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Forvaltningsberattelse

Styrelsen for RG Aktiv Rehabilitering, 815200-7962, far harmed avge arsredovisning for
rakenskapsaret 2025.

Verksamheten
Allmédnt om verksamheten

Foreningens syfte ar att under demokratiska former med metoden Aktiv Rehabilitering (AR) framja
aktiv habilitering och rehabilitering genom fysisk och social traning 6ver hela landet samt att genom
information och paverkan agera intressepolitiskt i avsikt att skapa battre forutsattningar till god
livskvalitet for féreningens malgrupp. Féreningen arbetar &ven med internationellt erfarenhetsutbyte
med AR-metoden.

Fa skador drabbar manniskor sa hart som en ryggmargsskada. Fysiska funktioner under skadenivan
(muskler, kansel, blasa/tarm etc.) omintetgdrs eller kvarstar i begransad utstrackning. Inte séllan blir
rullstolen ett livsnodvandigt hjalpmedel for resten av livet. Inledningsvis kan det da vara svart att tro pa
mojligheten till ett fullvardigt liv.

Vi pa RG Aktiv Rehabilitering (RG) hyser dock inga s&dana tvivel. Sedan 1976 har vi arbetat for att
personer med ryggmargsskador eller liknande forutsattningar ska aterfa sin livskraft och vi fungerar
som en bro mellan varden och vardagen. RG:s filosofi ar dvertygelsen om alla manniskors ratt till ett
sjalvstandigt och vardigt liv. Vi utgar ifran att alla manniskor har stora inneboende resurser och
metoden Aktiv Rehabilitering (se nedan) som medel for att na ett aktivt och bra vardagsliv. Fokus
ligger pa att se mojligheter och inte stanna vid de hinder som finns. Malet ar att genom férebilder
stimulera till maximal utveckling, fysiskt och mentalt, utifran individens egna férutsattningar.

Sjalvklart tycker RG ocksa att samhallet maste férandras i en mer handikappvanlig riktning. For den i
rullstol, precis som for andra manniskor, galler det dock att ta egna initiativ. Det behdver inte handla
om nagot sa dramatiskt som att lara sig hoppa fallskdrm eller klattra i berg, &ven om sddana mal kan
vara roliga att uppna. For de flesta ar det fullt tillrackligt att ta sig in eller ur en bil eller ut pa stan. Pa
det sattet blir livet enklare, roligare och mer sjalvstandigt. RG anvander och sprider metoden Aktiv
Rehabilitering genom besok, traningsmajligheter, kurser, lager och utbildningar fér bade personer inom
malgruppen och professionen som jobbar med malgruppen.

RG anvander och sprider metoden Aktiv Rehabilitering genom besok, traningsmajligheter, kurser,
lager och utbildningar for bade personer inom malgruppen och professionen som jobbar med
malgruppen.

Vision: "Ett rikt och inspirerande liv for personer med ryggmargsskada och liknande férutsattningar”.
Uppdrag: Att inspirera personer med ryggmargsskada och andra med liknande férutsattningar till att
maximera sin sjalvstandighet genom traning. Att med férebilder, kunskap och fokus pa méjligheter
starka individers mod, vilja och férmaga till delaktighet i samhallet. Att vara internationellt ledande inom
aktiv rehabilitering fér personer med ryggmargsskada.

Metod: Aktiv Rehabilitering - Forebilder - Fokus pa méjligheter - Vardagsmiljo - Fysisk aktivitet - Mental
process genom moéten Vardeord: - Ansvar. - Integritet - Utforskande

Framjande av dndamalet
Foreningen har i tillagg till ovanstaende ett antal 6évergripande mal. Malen gar pa en rullande
3-arsperiod och utvarderas och revideras minst en gang per ar av RG:s styrelse.

Mal: Utveckla verksamheten genom externt finansierade projekt.
Foreningen har i dagslaget ett pagaende arvsfondsprojekt, ett som gick ut i december 2025 och en
inskickad projektansdkan. RG &r ocksa delaktig i tva projekt som drivs av stiftelsen Spinalis.

RG Aktiv Start: finansierades av Allmanna Arvsfonden 2022-09-01 - 2025-12-31. Projektagare: RG
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Aktiv Rehabilitering. Arbetade for att utveckla den uppsékande verksamheten och kontakten med de
olika NHV-enheterna med malet att starka foreningens verksamhet som en naturlig fortsattningen av
rehabilitering efter utskrivning.

Mer information om de olika projekten finns att I&sa i verksamhetsberattelsen.

Effektstod DRIV (Friskvard och halsa online): finansieras av Allmanna Arvsfonden med Stiftelsen
Spinalis som projektagare. Sprider information och kunskap om projektets live-pass, halsokurs online
och biblioteket med férinspelade traningspass.

KRAFT (Existentiell halsa online): finansieras av Allmanna Arvsfonden med Stiftelsen Spinalis som
projektagare. Anordnar filosofiska caféer och samtalsserier dar deltagarna far samtala 6ppet om
halsofragor ur ett existentiellt och filosofiskt perspektiv.

Mal: Se till att fler personer far ta del av metoden Aktiv Rehabilitering genom samarbeten med andra
organisationer.

Sedan 2022 listar foreningen arligen samtliga samarbeten och effekten av samarbetet uppskattas.
Dessa siffror kan vi sedan jamféra fran ar till ar. Under 2025 har RG haft 16 (15) olika
samarbetspartners och totalt 17 (16) samarbeten med dessa. Samarbeten med hdg effekt uppskattas
till 47% (44%), medelhdg 29% (31%) och lag 24% (25%).

Mal: Oka antalet personer som deltar i RG:s verksamhet jamfort med féregaende ar.

Malvardet har uppdaterats och ligger pa 200 personer for friluftslivsaktiviteter och 300 personer
(endast brukare) for 6vriga aktiviteter. Detta ar satt utifran ett normalar och inkluderar kurser, lager,
verksamheten pa Boson, tematraffar, ledarutbildningar och uppsok. Resultat 2025 for friluftsliv ar totalt
218 (210) personer och for dvriga aktiviteter totalt 371 (380). Fran 2024 mater vi ocksa anhoriguppsok
dar vi under 2025 traffade totalt 78 (36) anhoriga.

Mal: Utveckla ett ndra samarbete med de enheter som blir beslutade fér Nationell Hogspecialiserad
Vard (NHV) dar RG ses som en naturlig del av vardkedjan.
Malet anses uppfyllt och kommer darfér att justeras for 2026-2028

Vésentliga hdndelser under rdkenskapsaret

Vi har sett en minskning av anmalningar till kurserna fér vuxna. Orsakerna kan vara flera, t.ex.
forsamrad ekonomi (bade privat och for region/kommun), férandringar i malgruppen (aldre) och ett
okat utbud av digitala aktiviteter. Vi har fortsatt svart att rekrytera deltagare till barn- och ungdomslager
och har tagit hjalp av foraldrar i var analys infor 2026. Antal uppsok har 6kat i och med projektet RG
Aktiv Start och anhdriga ar nu en integrerad malgrupp. Det internationella samarbetet "Active
Rehabilitation International” (ARI) genomférde sin forsta gemensamma AR-kurs i Grekland i maj 2025.

Analysen av den pagaende studien Inter-PEER som forskar pa metoden Aktiv Rehabilitering
presenterades pa NoSCoS 2025. Ett internt arbete med att analysera resultaten och se pa
utvecklingsmdjligheter har genomforts internt under 2025 och kommer tas vidare tillsammans med
RG:s ideella ledare under 2026. En uppdatering av Retro-kursen genomférdes och Retro 2.0 del 1
agde rum under oktober manad 2025. Bidragsnivaerna for Statsbidraget, Halso- och
sjukvardsforvaltningen i region Stockholm (Bos6-verksamheten) och Regionstyrelsen region
Stockholm (bidrag Intressepolitisk verksamhet) ligger kvar pa ungefar samma niva som 2024.

Foreningen mottog priset NoSCoS Award tillsammans med Sunnaastiftelsen pa
NoSCoS/ISCoS-konferensen i Goteborg i oktober 2025. Motiveringen 16d: "Foér deras banbrytande
arbete med att utveckla och sprida metoden Aktiv Rehabilitering, som har gett manniskor med
ryggmargsskada halsa, sjalvstandighet och ett aktivt liv, i mer an 20 lander varlden éver. Genom
anvandning av forebilder och likasinnade har ni skapat mer an en metod - ni har skapat en rérelse som
forandrar liv." RG och Sunnaastiftelsen hoéll en uppskattad, gemensam presentation som presenterade
foreningarnas arbete i samband med prisutdelningen.

Den 16 januari utsattes Sportsadmin som hanterar féreningens medlemsregister och inbetalningar for
medlemsavgifter fér en sakerhetsincident. Dessvarre har det férmodligen lackt personuppgifter i
Sportsadmins system. Sportsadmin har vidtagit atgarder och skéter processen av rapportering till
berérda myndigheter.
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Vi som foreningen drabbades dessvarre av merarbete da flera funktioner i Sportsadmis system har
legat nere under en langre tid, da vissa administrativa uppgifter maste géras manuellt som t.ex.

anmalningar till kurser och lager.

Underskottet i verksamheten beror till stor del pa att de bidrag som erhalls ar statiska och inte okar i
takt med de generella kostnadsokningarna i samhallet. Ett kontinuerligt arbete pagar for att stalla om
verksamheten samt identifiera alternativa finansieringskallor i syfte att méta 6kade I6ne- och

administrationskostnader.

Sedan 2019 har féreningens verksamhetsbidrag minskat med totalt 1 950 000 kronor, vilket ytterligare

har forstarkt behovet av anpassning och omstallning.

Foreningen har dock en stark balansrakning, och styrelsen beslutade att budgetera for ett underskott
om 583 000 kronor for verksamhetsaret 2025. Under de kommande aren ar malsattningen att
successivt aterga till en budget i balans, aven om féreningen raknar med att redovisa underskott under

ytterligare nagot ar.

Flerarsoversikt

2025 2024 2023 2022

Huvudintakter 8 627 061 9 596 393 9084 197 11 565 719

Arets resultat -601 692 -73 344 -30 862 815 669

Soliditet, % 76 77 71 77

Antal medlemmar 747 827 851 849
Forandringar i eget kapital

Balanserat Andamaéls Totalt Eget

Kapital bestamt Kapital

Ingadende balans 7 381 753 255 000 7 636 754

Arets resultat -601 692 -601 692

6 780 061 255000 7 035 062
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Resultatrakning

Belopp i kr Not 2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31

Verksamhetens intikter

Medlemsavgifter 160 350 181 525
Gavor 29 500 336 340
Bidrag 1 6 888 189 7 320 491
Nettoomsattning 2 1127 115 1329 220
Ovriga verksamhetsintakter 3 421 907 428 817
Summa verksamhetsintakter 8 627 061 9 596 393

Verksamhetens kostnader

Verksamhetskostnader -2 189 853 -2 227 988
Ovriga externa kostnader 4 -1 183 700 -1232 627
Personalkostnader 5 -5 903 981 -6 263 093
Summa verksamhetsresultat -9 277 534 -9723 708
Verksamhetsresultat -650 473 -127 315
Finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 50 000 50 000
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter -1219 6 366
Rantekostnader och liknande resultatposter - -2 395
Summa finansiella poster 48 781 53 971
Resultat efter finansiella poster -601 692 -73 344
Arets resultat -601 692 -73 344
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Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier - -
Summa materiella anlaggningstillgangar - -
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 6 200 000 200 000
Andra langfristiga vardepappersinnehav 7 6 505 000 6 505 000
Summa finansiella anlaggningstillgangar 6 705 000 6 705 000
Summa anlaggningstillgangar 6 705 000 6 705 000
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 67 931 71917
Skattefordringar 3637 27 540
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 8 332 697 109 286
Summa kortfristiga fordringar 404 265 208 743
Kassa och bank

Kassa och bank 2121 821 3 000 059
Summa kassa och bank 2121 821 3 000 059
Summa omséttningstillgangar 2 526 086 3208 802
SUMMA TILLGANGAR 9231 086 9913 802
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Balansrakning

Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget Kapital

Balanserade medel 7 381754 7 455 098
Andamalsmedel 255000 255000
Arets resultat -601 692 -73 344
Summa Fritt eget kapital 7 035 062 7 636 754
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 186 936 168 833
Skuld erhallna ej nyttjade bidrag 9 864 642 914 970
Ovriga skulder 10 72 964 62 561
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 11 1071482 1130 684
Summa kortfristiga skulder 2196 024 2277 048
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9231 086 9913 802

Not Redovisningsprinciper

Arsbokslutet ar upprattad i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allménna rad
(BFNAR 2016:10) om arsredovisningen i mindre foretag (K2). Principerna ar oférandrade i férhallande
till féregaende ar.

Allmanna redovisningsprinciper

Tillgangar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Véarderingsprinciper mm

Redovisning av évriga intéakter

Bidrag redovisas nar detta erhalls. Periodisering av bidrag sker sa att dessa stélls mot de kostnader
som bidragen ar avsedda att tacka. Erhallna bidrag redovisas som skuld tills dess villkoren for att
erhalla bidraget uppfylls. Redovisning av medlemsintékter periodiseras per kalenderar for det ar det
avser. Gavor redovisas som en intakt nar de erhalls. Annonsintakter redovisas i den period annonsen
avser. Deltagaravgifter och kursintakter redovisas normalt vid kurstillfallet. Foér évriga intakter redovisar
foreningen det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas.

Fodringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de beraknas inflyta.

Avskrivningsprinciper fér anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar enligt plan.
Anskaffningsvardet har minskats med eventuella bidrag som erhallits. avskrivning gors systematiskt
Over den bedémda livslangden. Harvid tillampas foljande avskrivningstider.
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Foljande avskrivningstider tillampas:

Anléaggningstillgangar ar
Materiella anlaggningstillgangar:

-Inventarier 5
Koncernuppgifter

Foreningen ar moderféretag for en koncern med dotterféretaget RGAR Development AB, orgnr:
556875-5663, med sate i Stockholm, men upprattar ej koncernredovisning med hanvisning till reglerna
i Arsredovisningslagen 7 kap. 3§.

Vérdering av vardepapper

Langfristiga vardepapper redovisas till anskaffningsvarde med eventuell nedskrivning och ar kollektivt
varderade for att uppna riskspridning. | de fall marknadsvarde understiger bokfort varde gors
nedskrivning till det lagre vardet.
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2025-12-31 2024-12-31
Statliga bidrag for Lager och Uppstkande verksamhet 2500 000 2 500 000
Landstingsbidrag for lokal verksamhet 925 000 930 000
Bidrag for intressepolitisk verksamhet 69 120 57 600
Bidrag for barn & ungdomsverksamheten 800 000 1204 955
Bidrag for kurser och utbildningar 125 851 14 948
Bidrag for inkdp av material 50 000
Staliga bidrag for 16ner 90 684 88 416
Projektmedel 2 327 534 2524 572
Summa 6 888 189 7 320 491
Not 2 Nettoomsittning

2025-01-01- 2024-01-01-

2025-12-31 2024-12-31
Annonsintakter Kick 161 950 166 400
Annonsintakter hemsida 78 000 73 400
Prenumerationer 4 350 5075
Deltagaravgifter 492 875 480 010
Kurser och utbildningar 119710 228 185
Hyresintakt material 123 830 139 900
Konsultuppdrag 146 400 236 100
Studiebesok, klader, bocker 150
Summa 1127 115 1329 220
Not 3 Ovriga verksamhetsintikter

2025-01-01- 2024-01-01-

2025-12-31 2024-12-31
Ovriga intakter 421 907 428 817
Summa 421 907 428 817
Not 4 Ovriga externa kostnader

2025-01-01- 2024-01-01-

2025-12-31 2024-12-31
Lokalhyror 419 859 398 969
Ovriga lokalkostnader 93 988 98 433
IT Kommunikation 230 081 220 826
Tryck och Materialkostnader 59 256 47 503
Konferenser och évriga PR kostnader 54 068 91 248
Drift/administration 288 099 334 600
Ovrigt 38 349 41 048
Summa 1183700 1232 627
Not 5 Personal
Personal

2025-01-01- 2024-01-01-

2025-12-31 2024-12-31
Medelantalet anstallda 9 10
Summa 9 10
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2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 200 000 200 000
Redovisat varde vid arets slut 200 000 200 000

Specifikation av bolagets innehav av aktier och andelar i koncernféretag

Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven éverensstammer med andelen av résterna for totalt antal

aktier.
Antal Redovisat
Dotterféretag / Org nr/ Séte andelar i % vérde
RGAR Development AB 556875-5663, Stockholm 1 100 200 000
200 000
Not 7 Andra langfristiga vardepappersinnehav
2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 6 505 000 6 505 000
Vid arets slut 6 505 000 6 505 000
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets slut
Redovisat varde vid arets slut 6 505 000 6 505 000
Noterade andelar
Redovisat Marknads-
vérde vérde
Testamente 3529478 4 690 291
Blandfonder 2 975 522 3953 730
6 505 000 8 644 021
Not 8 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2025-12-31 2024-12-31
Upplupna bidrag arbetsférmedlingen 7 557
Upplupna bidrag konsultarvoden 146 400
Upplupna bidrag fonder 90 000
Upplupna évriga intakter 5000
Forutbetald lokalhyra kansliet 69 341 67 499
Forutbetald hyra kopiator 14 399 13725
Ovriga interimsfordringar - 28 062
332 697 109 286
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2025-12-31 2024-12-31
Forskott bidrag fonder 70 000 130 000
Jakobs minnesfond 9 500 9500
Radiohjalpen 15 626 15 609
Promobilia 170 590 70 000
Allmanna Arvsfonden 467 893 539 682
Gavor Ukraina 6 500 6 500
Internationella Gruppen 124 533 143 679
864 642 914 970
Not 10 Ovriga skulder
2025-12-31 2024-12-31
Kallskatt 72 964 62 561
72 964 62 561
Not 11 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2025-12-31 2024-12-31
Upplupna arvoden 1725
Upplupna I6ner 37 119 17734
Upplupna semesterloner 656 688 775914
Upplupna sociala avgifter 113 412 102 097
Upplupen Iéneskatt 125 803 127 048
Upplupna verksamhetskostnader 5437
Upplupna projektkostnader 10 218
Upplupna revisionskostnader 95 000 83 141
Forutbetalda Intakter 16 000 23 250
Ovriga interimsskulder 10 080 1500
1071482 1130 684
Not 12 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
Stéllda sédkerheter och eventualférpliktelser
2025-12-31 2024-12-31
Stéllda panter och sékerheter Inga Inga
Eventualférpliktelser Inga Inga

Not 13 Vasentliga hiandelser efter rakenskapsarets slut

Effektstdd RG Aktiv Start: finansieras av Allmanna Arvsfonden 2026-01-01 - 2026-12-31. Projektagare:
RG Aktiv Rehabilitering. Arbetar for att sprida information och kunskap om den uppsdkande
verksamheten som byggts upp i projektet RG Aktiv Start (se nedan) och utéka kontakten med

vardenheter utanfor NHV.
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Underskrifter

Arsredovisningen beslutades den 2026-03-31

Stockholm, den dag som framgar av vara elektroniska signeringar

Thomas Dahigren Eric Tomasson
Styrelseordférande Vice ordférande
Anne Warting Joakim Sohlberg
Ledamot Ledamot

Maila Lauronen Mattias Johnsson
Ledamot Ledamot

Var revisionsberattelse har lamnats det datum som framgar av varan elektroniska signering

Grant Thornton Sweden AB

Josefine Fors Anette Wilhelm
Auktoriserad revisor Foreningsrevisor
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Authority to sign - Asemavaltuutus - Stéllningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

ANETTE WILHELM

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed: RG Aktiv
9c70fcc3-a13d-45¢f-881f-6070bc061022 - 2026-04-13 17:03:51 UTC +03:00

BanklD / Freja elD - 5e22557b-887d-4c96-af72-53e9fbe2fbf3 - SE

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stéllningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/sv/document-check/a3131084-34d5-4ea7-bbc6-8a42fadd2028

myndighed til at underskrive
repraesentant

frihedsbergvende

¢ visma sign

www.vismasign.com
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JOSEFIN FORS

Company - Yritys - Foretag - Selskap - Virksomhed:  Grant Thornton Sweden AB
55bf3f08-bedf-4fd-b858-c2265d9e5e8d - 2026-04-13 18:46:21 UTC +03:00

BanklID / Freja elD - 2086642f-204b-4d94-83da-9988287d4afb - SE

Authority to sign - Asemavaltuutus - Stéllningsfullmakt - Autoritet til & signere - Myndighed til at underskrive

authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/sv/document-check/a3131084-34d5-4ea7-bbc6-8a42fadd2028

myndighed til at underskrive
repraesentant

frihedsbergvende

¢ visma sign

www.vismasign.com
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